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w nawigzaniu do ustalen zawartych w protokole kontroli przeprowadzonej w Domu Pomocy
Spolecznej w Bornem Sulinowie w dniach 22.12.2025r — 08.05.2026r uprzejmie przedstawiam
niniejsze wyjasnienia, odnoszac si¢ do poszczegélnych obszaréw wskazanych w toku czynnodci
kontrolnych oraz do zgloszonych sugestii.

W zakresie doskonalenia zawodowego pracownikéw uprzejmie wskazuje, ze sformutowane
zalecenie odnosi si¢ wylgcznie do dwoch przypadkéw skierowania na studia podyplomowe
poprzedniego Dyrektora jednostki. W toku kontroli nie stwierdzono innych nieprawidtowosci w tym
obszarze, w szczeg6lnosci nie zakwestionowano zasadnosci kierowania pracownikéw na szkolenia ani
ich zgodnosci z zakresem realizowanych zadan. Majgc powyzsze na uwadze, nalezy podkreslié,
iz wskazane w protokole uwagi majg charakter jednostkowy i odnosza sie do decyzji podejmowanych
w poprzednim okresie zarzgdzania jednostka, a nie do aktualnie obowigzujgcych praktyk.

Zadanie polegajace na wymianie centrali przeciwpozarowej wraz z czujkami dymu zostato
zaplanowane na lata 2026-2027. W przypadku zabezpieczenia $rodkéw finansowych w budzecie
Powiatu Szczecineckiego nie przewiduje si¢ zagrozen dla terminowej realizacji przedmiotowe;j
inwestycji.

Dom Pomocy Spolecznej zapewnia mieszkanicom dostgp do $wiadczen psychologicznych
w ramach bezplatnej oferty ustug dostgpnych na rynku oraz poprzez wspodlprace z podmiotami
zewngtrznymi. W celu zwigkszenia dostgpno$ci przedmiotowej ustugi w budzecie jednostki na rok
2026 zabezpieczono srodki finansowe na ustugi psychologiczne, a zarzadzajacy jednostka sa po
wstepnych rozmowach dotyczacych nawigzania wspotpracy z psychologiem od miesigca lipca.

Przypadki wskazane w protokole w zakresie terminowosci rozpatrywania wnioskéw
mieszkancéw majg charakter jednostkowy. Osoby wymienione w dokumencie po ztozeniu wniosku
otrzymaly niezwlocznie odpowiedz w formie ustnej, a nastepnie odpowiedz w formie pisemnej, co
skutkowato formalnym przekroczeniem terminu udzielenia odpowiedzi. W celu wyeliminowania
podobnych sytuacji w przyszioéci dokonano zmian organizacyjnych, zapewniajacych zachowanie
wymaganych terminéw réwniez w zakresie odpowiedzi pisemnych.



W dniu 12 czerwca br. przeprowadzono szkolenie dla 20 pracownikoéw Domu Pomocy
Spolecznej w zakresie udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej. Zgodnie z przyjgtymi
zatozeniami szkolenia w tym zakresie bedg realizowane cyklicznie, w tym réwniez dla 0sob wezesniej
przeszkolonych, celem doskonalenia umiejetnosci udzielania pierwszej pomocy.

Kazda dyzurka na segmencie mieszkalnym wyposazona jest w szafe przeznaczong wylacznie
do przechowywania lekéw. Sytuacja polegajaca na przechowywaniu przez pracownika artykutu
spozywczego w lodéwce miata charakter jednostkowy. Kierownicy segmentow zostali zobowigzani
do wzmozenia nadzoru w tym zakresie, aby podobne sytuacje nie wystgpowaty w przyszlosci.

Kazde zdarzenie majace charakter zdarzenia nadzwyczajnego jest badane, opisywane
i raportowane zgodnie z obowigzujacymi procedurami. Zgodnie z zaleceniem kontrolujacych,
w przypadkach, w ktorych jest to mozliwe, dokumentacja bedzie uzupetniana o dziatania majgce na
celu minimalizowanie lub wyeliminowanie podobnych zdarzen w przysztosci.

W toku kontroli wewnetrznej przeprowadzonej przez Zastgpeg Dyrektora stwierdzono btad
transkrypcji oraz btad rachunkowy na kwote 910,02 zt. W tym zakresie nalezy podkresli¢, ze btad miat
charakter omytkowy i powstal na niekorzy$¢ pracownika. Kierownik segmentu E1 po zapoznaniu si¢
7z ustaleniami kontroli samodzielnie ztozyla wyjasnienia w przedmiotowej sprawie, dokonala
ponownego przeliczenia $rodkéw oraz wystapita do Dyrektora z wnioskiem o wyrazenie zgody na
dokonanie rozliczenia i wprowadzenie korekty rachunkowej. Po uzyskaniu zgody dziatania te zostaly
przeprowadzone. W ocenie zarzadzajacych powyzsze okolicznosci wskazujg na prawidtowe
funkcjonowanie mechanizméw kontroli wewngtrznej oraz wladciwg reakcj¢ na stwierdzone
nieprawidtowosci.

W latach 2023-2025 w kartach pomocniczych przychodéw lub rozchodéw wystgpowaly
pojedyncze btedy rachunkowe, ktére znalazly odzwierciedlenie w ustaleniach zawartych w protokole
kontroli. Byly to rozbieznosci rachunkowe wystgpujace zarowno na niekorzy$¢ mieszkaficow, jak
i kierownikéw segmentéw. W nastepstwie przeprowadzenia kontroli zewngtrznej przeprowadzone;
przez pracownika Starostwa Powiatowego w Szczecinku pana Marka Kotschego w okresie od lipca —
wrzeénia 2025r, a takze w zwigzku ze zmiang przepiséw wewnetrznych na bardziej restrykcyjne -
obejmujace w szczeg6lnosci ograniczenie wysokosci srodkéw pienieznych pozostajgcych do
dyspozycji kierownikéw segmentéw oraz przechowywanych w depozytach podrgcznych, jak rowniez
wprowadzenie obowigzku systematycznego raportowania zgodnosci stanu Srodkoéw wykazanych
w kartach pomocniczych ze stanem faktycznym srodkow zdeponowanych w depozycie podrgeznym -
istotnie ograniczono ryzyko powstawania bledéw rachunkowych oraz ich potencjalnych skutkow.
Niezaleznie od powyzszego $rodki pienigzne pozostajace w depozytach podregcznych, jak rowniez
sposob ich wydatkowania, bedg podlegaly dalszej biezacej kontroli ze strony zarzadzajacych
jednostka.

Przeprowadzona kontrola miata charakter merytoryczny i szczegétowy, obejmujgc szeroki
zakres funkcjonowania jednostki. Zidentyfikowane w jej toku zagadnienia oraz wnioski stanowia
istotne wskazania organizacyjne, ktére przyczyniajg si¢ do dalszego doskonalenia funkcjonowania
jednostki oraz podnoszenia jakoéci §wiadczonych uslug.

Uprzejmie prosze o przyjecie powyzszych wyjasnien.
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