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Dom Pomocy Spotecznej w Bornem Sulinowie dziatajac na podstawie Regulaminu kontroli
zarzadczej stanowigcej zatacznik nr 1 do uchwaty Zarzadu nr 139/2019 w sprawié systemu kontroli
zarzadczej w Powiecie Szczecineckim w zalaczeniu przesyla sprawozdanie z realizacji cel6w i zadan za

rok 2024r.
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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

KRYSTYNA BERDYNSKA
DYREKTOR
DOMU POMOCY SPOtLECZNEJ W BORNEM SULINOWIE

za rok 2024
(rok, za ktory sktadane jest o$wiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatne;j, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnoéci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnos$ci i skutecznosci przeptywu informagiji,

- zarzadzania ryzyklem
o$wiadczam, ze w o jero 5
kierowanej przeze mnie jednostce sektora flnansow pubhcznych*

DOMU POMOCY SPOLECZNEJ W BORNEM SULINOWIE
énazwwnawdziak&ldﬂa#evv—adﬁumstrae}kpzqdewej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych?
Czesé A
><w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzagdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale II
o$wiadczenia.

Czeséé CO
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dZIaIe Il
o$wiadczenia.

Czesé D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:"
monitoringu realizacji celéw i zadan,
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finansow publicznych®,
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych Zrédet iINFOrMaGi: ..........oviiiiiiiei e

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okollczn%sgl lgqgefE?@%yby wptyngé na

tres¢ niniejszego oswuadczema o P /mocy bpo{bczne}
¥ n’*’ unig Bty
Borne Sulinowo, 27.03.2025r ﬂ‘,,z,.,z,a\ ......
(miejscowos¢, data) (podpis mlnlstra/k|erown|ka jednaostki)

* Niepotrzebne skresli¢.




ARKUSZ ZARZADZANIA RYZYKIEM, W TYM PLAN I REJESTR RYZYKA
WYDZIALJEDNOSTKA: Dom Pomocy Spolecznej w Bornem Sulinowie

Lp |_Plan (cele i zadania w Jednostee/wydziale) okreslone na 2024rok Wykonale mieruflo ryzyka w obszarze naliza ryzyka Reakeja na ryzyko
Cel glowny/zadanic Wiaiciciel | Nazwamicrnika | Planowana | I polrocze (stan | za rok Kategoria | Zidentyfikowane |Stosowane aktualnic| Skutek |Prawdop|Istotnosé|  Ryzyko | Reakejana ryzyko| Priorytet | Komérka/ | Termin
planowane celu/zadania wartoiédo | na30 ezerwea) ryzyka ryzyko w obszarze mechanizmy odopodo| ryzyka | akeeptowalne (konieezne | dzialait wg osoba wdrozenia
osingnigein na Kontrolne bieistwo | (kol.11 * dzialaniado | skali od 13 | odpowiedzialna | dzinlai
Koniee roku 2024 nzyka | kol12) podjeein) 2a wdroienic
1 2 3 4 5 [3 7 3 9 10 11 12 13 Y] 15 16 17 18
T [Celglowny: Glowny ksiggowy |Stopics realizacji 97% 56,00% 97.98% F Ryzyko 1. Naruszenic | Plan finansowy.
Prawidlown realizacja planu finansowego dyscypliny finanséw | Przeprowadzanic
budietu DPS na rok na rok 2024 publicznych Kontroli
2024 zapobicgawezych
(przed podigciem
decyzii), bictacych i : i
nastiosyh (deibaeye| 12 1 2 Tolerowanic Brak 1 Nic dotyczy | Na biezqco
okresleni
popeinionych blgdow
oraz podigeiu dzialai
naprawczych)
1.1 |Zadanic nr 1: Zastgpea dyreklora | Stopica realizacji 2 T 2 F Ryzyko 2 Biczacy nadzdr nad
Zapewnicnic zadania wyrazony Mnicjsza ilosé wykonaniem planu ' i
wykorzystania micjsc w z sprawozdaniu skicrowai do DPS i | finansowego, Bictqen analiza
| jednostee zgodnie z polrocznym i spadek dochodéwz [ Kontrola operacji stopnia roalizacji
decyzjq Wojewody rocznym tyt. oplaty za pobyt w | finanowych i dochodsw,
Zachodniopomorskicgo DPS od gmin w gospodarczych, Prezentacja oferty
oraz zalozeniami stosunku do planu | Promocja jednostki: DPS podmiotom Glowny
budzetowymi na rok 2024 makoting | bratuling pomocy spoleeznci i .
Wspélpraca  stuzbami 2 2 2 Drialanic ochrony zdrowia 2 1980WY) | Na biczqco
Marszalka, Wojewody, Marketing cyfrowy, o
Strosty, NGO, w wyszukiwarkach e
mediami, pozyskiwanic w social mediach
srodkéw ze drodel Poasey, plelsty
zewngtrnych - :
informacyjne,
publikacje
Glwny ksiggowy | Stopics 4 2 0 F Ryzyko | Biczacy nadzdr,
wykorzystania Zwrot dotacji sprawozdania
dotacji celowyeh i
dachodaw 2 1 2 Tolerowanie Brak 1 Nic dotyczy | Na biezaco
yezy
wyrazony w
sprawozdaniach
kwartalnych
12 |Zadanic nr 2 Dzial Finansowo - | Sprawozdania 100% 50% 100% o Ryzyko 1 Ciaglosé dzialalnoci:
Monitorowanic i Ksiggowy micsigozne z Dlugotrwala podzial obowiazkéw Wiratanis
analizowanic wykonania realizaci i j veaseh sty pracowniké w
planu budzetu wykonania zdrowotna osoby  [Pracownikiw - realizace zadas . "
poszezegdlnych merytoryeznic 3 1 3 Dzialanie dodatkowych 2 Glowny ksggowy | Na biczaco
5 odpowicdzialngj za (wtym
budzetu realizacjg zadania sprawozdawezosci)
o Ryzyko 2 Ochrona zasobow: —
Awaria programu biezgce konserwacje i Specjalistyczna
kompurclowego /bazy |[Pesypres  obsluga
danyeh Bepicatie oy i Kicrownilk
formatycanych 3 1 3 Dzialanic d;.’.';::v;':;..zzlz 2 administracyjno - | Na biezgeo
e gospodarczy
obowigzujacymi w
jednostce przepisami
wewngtrznymi
13 |Zadanic nr 2: Dzial Finansowo - | Stopictt splaty 2 1 2 F Ryzyko | Biczacy nadzr,
Windykacja naleznodci na | Ksiggowy zobowiazait Zmnicjszenic Kontrola operacji N )
rzeoz jednostki wyrazony W dochodéw jednostki | nansowych, n::zq:f :maL:ﬂa
sprawozdaniach na stopna splaty
Konice 1i I pélrocza “":"l“;“f“ oo,
3 1 3 Dzialanic “ez‘::'ﬁ‘;";?;}hry 2 Gléwny ksiggowy | Na biezgco
naleznoici, wszczgie
postgpowari
egzekucyjnych
T |ILCel glowny: Zastgpea dyrekiora | Sprawozdanic [ 0 1 F Ryzyko 1 Biczacy nadzor
Realizacja uslug roczne z realizacji Zmnicjszenic A
v i zadania dochodéw jednostki s liza realiza :
:"‘,l"."‘(’;:"n Susiega C 3 1 3 Dzialanie | planu finansowego 2 Gléwny ksiggowy| Na biezqco
jednostki,
formie pobytu
2.1 |Zadanicnr 1. Kierownik adm. -_|Sprawozdanic 1 0 [ 0 Ryzyko 1 Brak micjso | Biczqcy nadzér,
i roczne z realizacji na wyznaczenie realizacj
infrastruktury jednostki do} zadania pokoi i
realizacji zadania poprzez dla potrzeb realizacji [ statutowych jednostki
\wyznaczenic i ushugi 4. calodobowej Z“"W“‘/
przygotowanic 4 micjsc opleki{ piclggnacji 2 1 2 Tolerowanic Brak 1 | dyrektora /g picsoo
noclegowych, zgodnic z Kerowall sden.
cbawinmoym gospodarczy
standardem i przepisami
CZ  |Ryzyko2 ‘Analiza przepisow
Zmainy przepisow  |prawa
uniemozliwiajqce
wprowadzenie uslugi 3 1 2 Tolerowanie Brak 1 Zastgpea Na biczqeo
dyrektora
2.2 |Zadanic nr 2: Zespdl Kontroli | Sprawozdanic 1 0 1 CZ  |Rynkol Biczqoy nazdor,
Przygotowanic Zarzadezej roczne z realizacji Dlugotrwale delegowanic
ji i pozwolei zadania zwolnienic lekarskic | uprawnied, podzial A
umozliwiajgeych i igzkéw dot. - o .
roalzaciy 2odmia orgicit 2 2 1 2 Tolerowanic Brak 1 administracyjno - | Na biczqco
odpowiedzialnego za | zastgpstw gespodarczy
realizacyg zadania
T |10 Cel glowny: Stopica realizacji [ 0 T CZ  |Rynkol Brak | Biczqey nadzér,
Poprawa dostepnosci na | administracyjno - | zadania wyrazony wykonaweéwdo |promocja i
terenic jednostki gospodarczy w sprawozdani reatizacii . . ierowni _
by it 2 1 2 Tolerowanic Brak 1 administracyjno - | Na biezqeo
ctapow projektu gospodarczy
<) Ryzyko 2 [Konsultacje
Trudnoici z specjalistyezne il
s o Kirowri |
ks 2 2 4 Drialanic Obsluga prawna 2 administracyjno - | Na biczqco
przctargowych gospodarczy
3.1 |Zadanienr 1: Kicrownik Stopic realizacji 1 0 1 cz Biczqoy nadzér,
8 administracyjno - |zadania wyrazony Brak specjalistycznyeh | promocja
przy ciggu w protokole firm zainteresowanyeh Kierownik
komunikacyjnym przed realizacjq zadania 2 1 2 Tolerowani Brak 1 administracyjno - | Na biczaco
budynkiem jednostki gospodarczy
F Ryzyko 2 Kontrola finansowa,
Oczekiwania
finansowe Ponowne ogloszenie
ivkonswosw o realizacji zadania Kierownik
przckraczajqce plan 2 2 4 Driolanic | 1ub 2Wigkszeni 2 inistracyjno - |\, bicsoo
finansowy planu winansowego gospodarczy
na realizacje Glowny ksiggowy
zadania
32 |Zadanic nr 2: Kicrownik Stopien realizacji 1 0 T CZ  |Rynkol Biczqoy nadzér,
Likwidacja barier inistracyj zadania wyrazony Brak specjali ji
itektomicznych w w protokole z firm zainteresowanych
lazienkach mieszkaicw realizacji zadania realizacjq zadania Wissowil
DPS poprzcz demontaz 2 1 2 Tolerowanic Brak 1 administracyjno - [ Na biczqco
wszystkich brodzikéw somicdisozy

Kapiclowych




Lp |__Plan (cele i zadanin w jednostee/wydziale) okreslone na 2024rok B e micrnila ryzyka w obszarze naliza ryzyka Reake]a nn ryzyko
Cel gléwny/zadanie Wiaiciciel | Nazwa miernika |  Planowana | 1 pélrocze (stan | za rok. Kategoria | Zidentyfikowane [Stosowane aktualnie[ Skutek |Prawdop| Istotnoié|  Ryzyko | Reakcjn naryzyko| Priorytet | Komorka/ | Termin
planowane celu/zadania wartoiédo | na30 ezerwen) ke | ryzyko wobszarze mechanizmy odopodo | ryzyka | akeeptowalne (konieczne | dzialai wg osoba wdroienia
osingnigeia na Kontrolne bieristwo | (kol.11 * dzintania do | skali od 13 | odpowiedzialna | dziatai
Koniec roku 2024 noyka | koli12) podjecia) za wiroienie
1 2 3 ] 5 3 7 [l 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
F Ryzyko 2 Kontrola finansowa,
Oczekiwania
P Ponowne ogloszenic
v o realizacji zadania Kierownik
prackraczajace plan 2 ) ” n—— lub zwigkszenie 2 administraoyjno - | oy
finansowy planu winansowego gospodarezy
na realizacjg Glowny ksiggowy
dania
33 |Zadanic nr 3: Poprawa | Kicrownik Stopica realizacji [ 0 1 CZ  |Rynkol Biczqoy nadzér,
ergonomii pracy poprzez |administracyjno - | zadania wyrazony Brak specjalistycznych | promocja
montaz podnoinikéw gospodarczy w protokole z firm zainteresowanych Kicrownik
sufitowych w min. 4 realizacji zadania realizacj zadania 2 1 2 Tolerowanie Brak 1 administracyjno - [ Na biczqeo
pokojach mieszkalnych gospodarczy
F Ryzyko 2 Kontrola finansowa,
Oczekiwania Ponowne ogloszenic
finansowe o realizacji zadania Kicrownik
wykonaweéw N 5 i Titaiarie lub zwigkszenic 3 administaeyjno - | e
plan planu winansowego gospodarczy
finansowy na realizacjg Glowny ksiggowy
zadania
IV [IV. Cel gliwny: Zastgpea dyrektora | Pozytywny wynik 1 0 1 0 Ryzyko 1 Ciagloié dzinlalnodci,
Utrzymanie standardéw kontroli Zalecenia pokontrolne [biczqcy nadzér, Realizacja planu
zgodnic 2 przeprowadzone skutkujqce podjgciem | kontrole wewngtrzne Topdrall
obowigzujacymi przcz PCPR dziala naprawezych 3 1 3 Dzialanie | wewngtrznych oraz 2 Zastgpea Na biezgeo
przepisami Szozecinck plany szkoleh dyrektora
wewngtrznych
] Glowny specjalista | Kwartalna ] 2 3 Ryzyko 1 Biczqoy nadzor,
ds. pracowniczych |informacja dot. Brak oséb cigglodé dzialalnodci ) "
ibhp wskaznika zaintercsowanych Promosja rekrutajt X
zatrudnienia podjcciem W socjal mediach, Gléwny
tcrapeutyczno - [ pracownikéw zto zatrudnicnia 3 1 3 Drialanic Vapbiprace 2 2 spocjalistads. | o iesnce
eskchcioso Powiatowym pracowniczych i
Urzgdem Pracy w BHP
Szezecinku
42 |Zadanic nr 2: Gléwny ksiggowy |Protokol z kontroli 1 1 [ o Ryzyko 1 Biczqey nadzér,
Zapewnicnic wewngtrznej Nieprawidiowa kontrole wewngtrzne
mieszkaicom DPS depozytow realizacja procedur
::::.::;(g\:niu srodkéw e 2 1 2 Tolerowasie Brak 1 |Gléwnyksiggowy| Nabiezgco
picnigznych
V|V Cel glowny: Kicrownik Tlodé sprzgtu i 1 0 1 CZ  |Rymykol Nadz6r, ochrona
i inistracyj i Kradziez lub fizyozne | zasobéw, monitoring
i sprzgtow /ASI/|chroniona przed i ie sprzetu IT
IT w jednostce kradziets oraz procedury Cnlodoho\\.ry .
beplceznan wewnglrzne padste; smiskanls Kicrownik
specjalistycznym 3 1 3 Drialanic Porcszizen, 3 ‘administracyjno - | Na biezaco
oprogramowaniem stosowanic —
antywirusowym zabezpiccze Bospeckray
wyrazona w alarmowych
sprawozdaniu
rocznym
5.1 |Zadanienr 11 Kierownik Protokél z 1 0 1 <) Ryzyko 1 Cingloié dzialalnodci: | 2 [ 2 Tolerowanic Brak [ Kicrownik | Na biezgeo
inistracyj i i Dlugotrwale podzial obowigzkéw administracyjno -
ji sprzgtow i spregtu i zwolnienic lekarskie [ dot. zastgpstw gospodarczy
ITi i osoby realizujacej | pracownikéw lub
Systemu zadanic wdrazanic
Informatycznego pracownikéw w
realizacjg dzialai
dodatkowych lub
podigeic wspélpracy
z innym podmiotem
zewngtrznym
52 |Zadanic nr 3: Kierownik Stopien realizacji 1 0 1 <) Ryzyko 1 Biczqoy nadzér, [ [ 1 Tolerowanic Brak [ Kicrownik | Nabiczgco
Koordynacja spraw administracyjno - | zadania wyrazony Dlugotrwale cinglodé dzialalnosci administracyjno -
i z i zwolnienic lekarskie gospodarczy
prowadzeniem strony rocznym osoby realizujgeej

internetowej oraz
Biuletynu Informacji
Publiczncj jednostki

zadanie

Sporzadzil: Tomasz Kapuicifiski




